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A converation with Noam Chomk on
organizing for a next tem
NOAM CHOMKY | MARCH 24, 2016

Philoopher, linguit, and ocial critic Noam Chomk recentl poke aout hi experience in

campu activim and hi viion of a jut ociet to help inaugurate the Next tem Project’

amitiou new teach-in initiative (http://teachin.thenexttem.org/) taking place acro the

countr. An initial ignator to the Next tem tatement (http://thenexttem.org/#ignon),

Chomk explore the connection etween culture, ma movement, and economic experiment

—which in “mutuall reinforcing” interaction, ma uild toward a next tem more quickl than ou

ma think.

Next tem Project: A the Next tem Project engage in dozen of univerit campu-aed

teach-in acro the countr, what do ou think of uch approache to engaging campu

communitie in deep, critical inquir—can the help tranform our ociet?

Noam Chomk: Mae I can jut give a tate of m own peronal experience. I’ve een at MIT,

where I till am, for 65 ear. When I got here it wa a ver quiet, paive campu: all white male,

well-dreed and deferential, doing their homework, and o on. It remained that wa right through

mot of the 1960, through all the campu turmoil. There were ome people involved, ut not much.

There wa facult peace and jutice activit ut not much on the part of tudent.

In fact, the campu wa o paive that in 1968 when the Lndon Johnon adminitration wa

eginning to tr to lowl pull out of the Vietnam War, the had an idea that the would make peace

with the tudent. The decided to end around the wort poile choice—the former Harvard

dean, McGeorge und—who the thought would know how to talk to tudent. He would come to

campue and we’d all make friend. The tarted oğ  picking ver afe campue. MIT wa the

econd on the lit, ut the made a mitake. It turned out that there’d een a couple of tudent who

had een activel organizing on campu. When und howed up, he wa urrounded  angr

mae of tudent demanding that he explain and jutif the terrile thing he’d een involved in,

and that eentiall ended that eğort.

http://teachins.thenextsystem.org/
http://thenextsystem.org/#signon
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 that time, reall a handful of tudent had ucceeded in utantiall organizing the campu on a

whole variet of iue that were ver much alive. The Vietnam War, racim, the eginning of the

women’ movement were jut tarting and taking oğ then. In fact, within a couple of ear, MIT

ecame proal the mot active and radical campu in the countr. Mike Alert

(http://www.thenexttem.org/what-next-parecon-or-participator-economic/), who wa one of

the leader of thi group, wa elected tudent od preident with a et of poition o radical ou

could hardl elieve them. Without going into the detail, it had a major change, a major impact on

the culture, the communit.

If you look over the developments in recent years,

there’s been severe retrogression on economic and

political issues, but considerable progress on

cultural and social issues.

For the Ġrt time, there egan to e eriou dicuion of the quetion of the ethical element in

technological development. That all goe right to the preent. In fact, jut a few minute ago, I wa

on a Reddit-tle interchange with tudent on a whole variet of quetion. The were ringing up

all kind of iue. Thi would’ve een utterl unthinkale ack in the earl 1960. And imilar thing

have een happening on all campue. That’ had a ig eğect. It’ changed the culture, it’ changed

the ociet. If ou look over the development in recent ear, there’ een evere retrogreion on

economic and political iue, ut coniderale progre on cultural and ocial iue. The cla

nature of the ociet and it aic intitution have not onl not changed, the’ve gotten wore. In

other repect, there’ een major change and it matter: attitude toward women’ right and

civil right, oppoition to aggreion, concern over the environment, thee are all major thing that

have changed. tudent activim ha een critical all the wa through and continue to e.

There’ a reaon for that. Not jut here, hitoricall. tudent tpicall are at a period of their live

when the’re more free than at an other time. The’re out of parental control. The’re not et

urdened  the need of tring to put food on the tale in a prett repreive environment, often,

and the’re free to explore, to create, to invent, to act, and to organize. Over and over through the

ear, tudent activim ha een extremel igniĠcant in initiating and galvanizing major change. I

don’t ee an reaon for that to change.

http://www.thenextsystem.org/whats-next-parecon-or-participatory-economics/
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Next tem Project: Wh do ou think that right now, a deeper converation on the retrogreion

in the political and the economic tructure of our ociet i omething that’ worth doing, and

where do ou think that might lead?

Noam Chomk: Let’ take a look at a longer tretch. The Great Depreion in the 1930, if ou

compare it with toda, wa quite diğerent in important wa. I’m old enough to rememer. It wa

ojectivel much wore than toda, much more evere. ujectivel, it wa much etter. It wa a

period of hopefulne of m own extended famil, motl unemploed working cla, ver little

education—not even high chool, often. The were active, organized, hopeful. There wa militant

laor action—the CIO at the earl ear wa mahed  force, ut  the mid-1930 it wa

ecoming ver igniĠcant. The CIO wa organized. The it-down trike were reall threatening

capitalit control of the productive intitution, and the undertood it. There wa a relativel

mpathetic adminitration, and though there were political partie that were functioning in a variet

of wa, the union oğered not onl activim, ut olidarit, mutual upport, cultural interchange. It

wa a wa of life that gave people hope that we’re gonna get out of thi oon though, no matter how

ad it i.

 (/wp-content/upload/2016/03/it-
down_window.jpg)

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it down triker in the 1930

There were igniĠcant gain. The New Deal gain were not trivial—there were a lot of prolem with

them, ut major gain.  the late 1930, there wa alread a acklah eginning from the uine

clae that were ued to running the how. It wa kind of held oğ during the war, ut launched

trongl with real dedication after the war. There were major campaign to roll ack the kind of

radical democrac that had developed during the Great Depreion and the war not jut in the

United tate, ut throughout the world. That continue right up to the preent.

There were major campaigns to roll back the kind of

radical democracy that had developed during the

Great Depression and the war not just in the United

States, but throughout the world.

There wa plent of activim in the ‘60, which led to concern and acklah, which took oğ in the

‘70 and epeciall under Reagan and ince with the neolieral program, which have een prett

much a diater wherever the’ve een applied, all over the world, in diğerent form. In the United

tate tpicall what the’ve done i undermine the welfare and opportunitie for the majorit of the

population and alo undermined functioning democrac. That’ conitent everwhere. If ou look

at, let’ a, real male wage, the’re aout what the were in the 1960. There’ een growth—not

a trong a in earlier ear, ut utantial—ut going into ver few pocket.
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Architect of the neolieral turn in 1984

For example, ince the lat great crah, 2008, proal 90% of growth ha gone to mae 1% of the

population. The political tem wa never reall reponive to the ma of the population, ut it’

now changed to the point where it’ a virtual plutocrac. If ou look at academic, political cience, it

how that mae 70% of the population i jut underrepreented. Their repreentative pa no

attention to their attitude.

 (/wp-content/upload/2016/03/800px-
Thatcher_Reagan_Camp_David_ofa_1984.jpg)

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The political system was never really responsive to

the mass of the population, but it’s now changed to

the point where it’s a virtual plutocracy.

Year ago, it wa pointed out that if ou look at the ocioeconomic proĠle of atention in the United

tate—non-voting—it’ prett much the ame loc of people a thoe in comparale ocietie,

like, a, in urope, where thee loc vote for laor-oriented or ocial democratic partie, which

don’t exit here. We have geographic partie, which actuall come traight out of the Civil War—jut

uine-run partie, no cla-aed partie. And all of thi ha gotten much wore. It’ led to a ver

dangerou potential of people who are angr, iolated. It’ ver diğerent from the ‘30 in that the

hopefulne i gone. The hopefulne and the olidarit ha een replaced  iolation, anger, fear,

hatred, ea target for demagogue a we ee right in front of u contantl. It’ a dangerou

ituation that can e countered and tudent are in a reall good poition to counter it—and to

addre the fundamental intitution, economic and political intitution of thi ociet, which are

cloel related.

There are major threat that are related to thi that jut can’t e dicounted. The human pecie i

now at a point where it ha to make choice that are going to determine whether decent urvival i

even poile. nvironmental catatrophe, including war, mae pandemic, thee are ver eriou

iue and the can’t e addreed within the current tructure of intitution. That’ almot given.

There have to e real igniĠcant change, and onl reall eğective popular ma-aed movement

can introduce and carr forward uch initiative, a indeed did happen during the 1930.

The human species is now at a point where it has to

make choices that are going to determine whether

decent survival is even possible.
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Next tem Project: A recent poll of 18-to-26-ear-old found that the elieve  58% that

ocialim “i the mot compaionate political tem” with an extra 6% aing “communim.” There

eem to e a groundwell within thi ounger generation for an interet in ocialim, ut it eem at

thi point ver inchoate. I thi a moment to delve into quetion of ownerhip, control, and the

deign principle that would produce intitution that generate communit, utainailit, and

peace? Or i it too academic a puruit given how ditant a powerful, ma-aed political project i

at the moment?

The other choice was to hand the system over to the

workforce, have it democratically controlled and

managed, and have the production oriented toward

what the community needs.

Noam Chomk: I’m not ure how far awa we are, frankl. Jut take the lat crah. One of the

conequence wa the government aicall took over the auto indutr. The had ome choice.

One choice wa the one that wa taken: tax paroll, ailout the owner and manager, and then

retore the tem to what it wa. Mae new name, ut eentiall the ame tructure, and have

them continue to do the ame thing: produce automoile. That wa one choice. That wa what wa

taken. There wa another choice. The other choice wa to hand the tem over to the workforce,

have it democraticall controlled and managed, and have the production oriented toward what the

communit need. We don’t need more car. We need eğective ma tranportation for lot of

reaon. You can take high peed train from eijing to Kazakhtan, ut not from oton to New

York. Infratructure’ collaping, it ha a horrile eğect on the environment. It mean that pending

half our life in traĢc jam. Thi i implicit in market tem. A market give ou choice among

conumer good, a a Ford and a Toota. It doen’t give ou a choice etween an automoile and a

decent ma tranportation tem.
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“A market give ou choice among conumer good, a a Ford and a Toota. It doen’t give ou a choice etween an

automoile and a decent ma tranportation tem.”

Thoe are choice that involve communitie, olidarit, popular democrac, popular organization

and o on. That wa a choice jut a couple of ear ago with a diğerent contellation of popular

force. I think the choice could have een an alternative one. That’ happened right near where I live

in a uur of oton. There wa a prett ucceful manufacturing plant producing part for

aircraft and o on. The multinational that owned it decided the weren’t making enough proĠt, o

the decided to put them out of uine. The progreive union oğered to u it from them, which

would have een proĠtale for the multinational, ut I think mainl for cla interet the refued. If

there had een popular upport for that right here, I think the worker could have taken it over and

the would have a ucceful worker-owned and -managed enterprie. Thoe thing can proliferate.

 (/wp-content/upload/2016/03/traĢc.jpg)
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M feeling i it’ not reall remote. I think mot of thee thing are right elow the urface in people’

concioune. It ha to e rought forward. Thi i true of man iue incidentall. It’ ver

important to recognize how unreponive the political economic tem i to people’ attitude. You

ee thi all the time. Take, a, ernie ander. Hi poition are regarded a radical and extremit. In

fact if ou look at them, the’re ver much in accord with the popular will over long period. Take, a,

national healthcare. Right now aout 60% of the population are in favor of it, which i prett

remarkale ince nood peak for it and it’ contantl demonized. If ou look ack, that’

conitent. In the late Reagan ear aout 70% of the population thought it hould e in the

Contitution, uch a natural right, and in fact aout 40% of the population thought it alread wa in

the Contitution.

Right now about 60% of the population are in favor

of [national healthcare], which is pretty remarkable

since nobody speaks for it and it’s constantly

demonized.

That’ conitent right through. It’ called politicall impoile, meaning the Ġnancial intitution

and the pharmaceutical corporation won’t accept it. ut that tell ou omething aout the ociet,

not the popular will. ame i true for other thing: free tuition, higher taxe on the rich, all conitent

over long period, ut the polic goe in the oppoite direction. If popular opinion can e organized,

moilized, with intitution of interaction and olidarit, like union, then I think what’ right elow the

urface can ecome quite active and implemented a polic.

Next tem Project: What’ our approach in term of the principle or the model  which we

can reall engage the quetion of ownerhip and democrac in the econom? I it a worker-

centered viion? A communit viion? Would the econom function on principle of uidiarit?

And what do ou do aout large indutr? Do ou mix and match ome of the principle, competing

interet, and goal that are inherent to diğerent intitution to create a national-level trateg?

Noam Chomk: M feeling i that all of thoe initiative hould e purued, not jut in parallel, ut

in interaction, ecaue the’re mutuall reinforcing. If ou have, a, worker-owned and -managed

production facilitie in communitie which have popular udgeting and true democratic functioning,
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thoe upport each other, and the can pread. In fact the might pread ver fat. The example

that I jut mentioned of the oton uur for example, can e duplicated all over the place. People

like David llerman were working on eğort like thi for ear. Over and over, ou get ituation

where ome multinational will decide to put out of uine a proĠt-making uidiar, which in’t

proĠtale enough for their ottom line, ut work Ġne for the worker. Frequentl, the workforce ha

tried to take it from them and take it over. Often the refue even though the would make more

proĠt than jut giving it up—I think for good reaon: the comprehend that thi can proliferate. If

ome thing work, other will follow.

If you have, say, worker­owned 

and ­managed production facilities in communities

which have popular budgeting and true democratic

functioning, those support each other, and they can

spread.

There are ome, in fact, prett utantial one in the world like Mondragon—not perfect  an

mean, ut a model that can e developed and extended here. I think it doe appeal to people. We

might jut conider the matter of wage laor. It’ prett hard to rememer mae, ut if ou go ack

to the earl indutrial revolution, the late 19th centur, wage laor wa conidered eentiall the

ame a laver. The onl diğerence wa that it wa uppoed to e temporar. That wa a logan of

the Repulican part: oppoition to wage laver. Wh hould ome people give order and other

take them? That’ eentiall the relation of a mater and a lave, even if it could e temporar.

If ou look ack at the laor movement in the late 19th centur, ou ee it had a rich arra of worker-

owned, worker-directed media: worker-written newpaper all over the place, and man of them 

women—the o-called “factor girl” in textile plant. Attack on wage laor wa contant. The

logan wa, “Thoe who work in the mill hould own them.” The oppoed the degradation and

undermining of culture that wa part of the forced indutrialization of the ociet. The egan to link

up with the radical agrarian movement. It wa motl till an agrarian ociet, the farmer group that

wanted to get rid of the northeatern anker and merchant and run their own ağair. It wa a reall
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radical democratic moment. There were worker-run citie, like Hometead, Pennlvania, a main

indutrial center. A lot of that wa detroed  force, ut I again think it’ jut elow the urface, can

rie eail again.

Capitalim reponded to the tem-changing amition of the 19th centur laor movement with tate and paramilitar

violence.

 (/wp-
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Next tem Project: One of our overriding concern ha een imperialim. What do ou ee a

the deign principle that hould e animating the internal feature of a ociet that i no longer

oriented toward militarim and imperialim? What might e ome intitutional characteritic for

our communitie, our econom and our national politic?

Noam Chomk: Fundamentall, I think it again reduce to olidarit. In thi cae, international

olidarit. Take omething concrete: what’ called the immigrant crii. People in Central America

and Mexico, people are ġeeing to the United tate. Wh? ecaue we detroed their ocietie.

The don’t want to live in the United tate. The want to live at home. We hould e acting in

olidarit with them, Ġrt of all to certainl permit them to e here if that’ the wa the can ave

themelve from the condition that we’ve impoed, ut alo to help them recontruct their own

ocietie. ame i true in urope. People are ġooding urope from Africa. Wh? There’ a couple of

centurie of hitor that explain that. It’ a uropean reponiilit, oth to aor and integrate

them, and to contriute to reuilding the ocietie that urope detroed and that it wealth

depend on.

People in Central America and Mexico, people are

ᬃ�eeing to the United States. Why? Because we

destroyed their societies.

That’ true dometicall a well. Take our own wealth and privilege: to a ver large extent it derive

from laver—the mot intenive, rutal laver in hitor. Cotton wa the oil of the 19th centur. It’

what fueled the earl indutrial revolution—and the wealth and privilege of the United tate,

ngland, and other, depended ver extenivel on the horrifing lave laor camp in the United

tate that were impoing rutal torture to increae productivit of the commodit which enriched

manufacturer. The main manufacturing plant were textile plant originall. Textile merchant and

commerce helped develop the Ġnancial tem. The reidue of it ha never diappeared. Thoe are

internal quetion, which have the ame character a imperial conquet and detruction.
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The wealth accumulated in the earl indutrial revolution wa fueled  laver.

Take, a, Africa. Part of Wet Africa in the late 19th centur were aout in the ame tate a Japan.

There wa one diğerence. Japan wan’t colonized, o it could follow the model of the indutrial

ocietie and ecome a major indutrial ociet itelf. That wa locked in the cae of Wet Africa

 imperial conquet. It ma eem trange to think aout it, ut if ou go ack to a, 1820, gpt

and the United tate were in prett imilar condition. The were oth rich agricultural ocietie.

The had plent of cotton, the crucial reource of that period. gpt had a developmentall oriented

government, prett imilar to the Hamiltonian tem here, the developmental tate. The diğerence

wa that the United tate had lierated itelf from imperial control. gpt hadn’t. The ritih made it

 (/wp-
content/upload/2016/03/lavehippoter.jpg)
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FOLLOW TH NXT YTM PROJCT

(http://thenextsystem.org/noam­
chomsky/)

Noam Chomsky (http://thenextsystem.org/noam­
chomsky/)
Avram Noam Chomk i an American linguit, philoopher, cognitive
cientit, hitorian, logician, ocial critic, and political activit.
ometime decried a "the father of modern linguitic," Chomk i
alo a major Ġgure in analtic philooph, and one of the founder of
the Ġeld of cognitive cience. He ha pent more than half a centur at
the Maachuett Intitute of Technolog (MIT), where he i Intitute
Profeor meritu, and i the author of over 100 ook on topic
uch a linguitic, war, politic, and ma media.

ver clear that the were never going to permit an independent competitor in the eatern

Mediterranean. Over time, gpt ecame gpt. The United tate ecame the United tate. That’

a lot of modern hitor; not all of it, quite a lot.

Thoe are thing we hould reall think aout.

The reaction to imperialist crimes should be

recognition of them and compensation for them and

solidarity with the victims.

The reaction to imperialit crime hould e recognition of them and compenation for them and

olidarit with the victim. And thi i not ancient hitor either. Take a look at the refugee crii in

urope. Afghan and Iraqi are under horrile dure in Greek concentration camp. Wh Afghan

and Iraqi? Did omething happen in Afghanitan and Iraq?

Your email addre

ign up
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